Junior

LATVITAS Ekonomikas
NIVERSITATE E V F un vadibas fakultate

aaaaaaa
Biedriba biznesa izglitibai skolas

BIZNESA PLANA VEIDOSANAS
PAMATPRINCIPI




Junior

ég?ievement“ e o I@;%g%&m EVF iiﬁ?ﬁfﬁakukme
Biedriba biznesa izglitibai skolas

BIZNESA PLANA VEIDOSANAS

PAMATPRINCIPI

SATURS

TEVADS .ttt ettt ettt et et ettt atet et e net et anetatebnbannnntnnnnnnnnnnnnnnnre 3

2. KA RAKSTIT BIZNESA PLANU ? ..ottt ettt ettt sa et sa et sve s s ene e 4

3. BIZNESA PLANA STRUKTURA .....cviiitieieteteetetetete ettt ettt sttt eeaeebe s nsenaenan 10

4. BIZNESA PLANA NODALU IZKLASTS ....eveteeveereeeetecteeeeeeeteeteseseesesseseesesseeessesessesessenenns 11
I Qo o Y- AV LW 4 1P 11
4.2. UZNEMUMA @PIaKSTS .eiiiiirieeeiiiiie ettt et e e e e e s aae e e s sara e e e e snaeee s 11
4.3. Produkta/pakalpojuma rakSturojums ..........c.ecceeeeeeiieesieeciee e snae e 12
L W= (UL Y T [ USRS 13
4.5. Tirgzintbas (Marketinga) Plans........cuueeeeciieie et 16
4.6. UzneEmUmMA darbiba .....ueeeeii i e e e 17
4.7. Uznémuma vadiba un nodarbinatas personas........cccccveveeeeeiicccciieieeeee e, 17
4.8. Riska faktoru @nalize........coceeveeeiieiieneceeeee e 19
4.9. FINANSU iNTOIMMACIHA uuvvveeeeeiiiiiiciieeeee ettt e e e e e e esarre e e e e e e e e e nanrees 19
4.10. PIanoto rezultatu NOVEITEJUMS.....ceiiiiieicciireeeeeeeeecccirreee e e e e e eeerrrreee e e e e e e eannres 25

5. BIZNESA PLANA NOFORMESANA ...c.oomimiiiiitintintiesiesieie et 27

6. BIZNESA PLANA PREZENTACHA ..ottt ettt et et e et ve e eaeetesenseaeenan 29

PIELIKUMS ...ttt ettt ettt bttt ssststssssssssasesssssssnnsnnsnsnnnsnnnnnnns 31




Junior

5 LATVITAS Ekonomikas
é&?levement NIthT]:, E V F un vadibas fakultate

Biedriba biznesa izglitibai skolas

IEVADS

ledomajieties, ka ir 2020. gads... Vairums cilveku daudz labak apzinas ka uznémumu
potencials var dot ieguldijumu sabiedriba un apkartéja vidé. Ka patérétaji, cilveki
rapigak pienem lemumus. Uznémeji un valdibas saprot, ka vinu patérétaji un pilsoni ir
labak izglitoti socialajos un vides jautajumos. ledomajieties, ka $aja konteksta vadat loti
veiksmigu celtniecibas uznémumu. Miniet visus iespéjamos iemeslus tam, kadé| 3aja
konteksta Jasu uznémums tik veiksmigi darbojas! Varbut Sis celojums nakotné Jums
palidzés izdomat savu biznesa koncepciju, kura sniegs labumu videi un sabiedribai
kopuma. JUs sevi, veidojot savu biznesa planu, iedomajieties ka 2020. gada ,atbildigu
uznémeju”!

Veiksmi biznesa plana veidosana — tas bus Jusu veiksmigas uznémeéjdarbibas pamats!

ST macibu materiala autores ir Junior Achievement — Latvija Ekonomikas skolotaju
kluba skolotaju darba grupa: Antra Paruma, llze Rumbeniece, Inga Bolmane. Macibu
materials ir tapis 2010.gada ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiras atbalstu un
papildinats 2011.gada ar ieteikumiem, komentariem par biznesa planu rakstiSanu un
nepiecieSamas informacijas sagatavoSanu, ko sniedzis Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates lektors Egils Fortins.

Galvena meérkauditorija ir visparejas un profesionalas izglitibas skoléni.

Sis materials sniegs SKOLENIEM idejas, ka skolénus iepazistinat ar koncepciju — ko
nozimé uznémeéjdarbiba, ko nozimé uznéméjs, kuram patiesi rip socialie un vides
jautajumi.
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2. KA RAKSTIT BIZNESA PLANU ?

Katrs biznesa plans sakas ar ideju. Svarigi ir apzinaties labas idejas nozimigumu. Ka
atrast labu ideju?

- Atdarinot kada cita veiksmigu ideju.

- Apvienojot divas vai vairakas jau parbauditas idejas viena.
- Palidzot cilvekiem.

- Uzlabojot jau esoSos pakalpojumus.

- lzvérsot savu hobiju.

- levieSot idejas, kas noskatitas arzemes.

- Izmantojot nejausi noklausitas sarunas.

- Meklgjot jaunu veidus, ka darit ierastas lietas.

- Vienkarsi fantazéjot.

- Izmantojot labvéligu situaciju.

Kad ideja ir gatava, to vajag izvértét. Ideju parbaudiSanai var izmantot sekojosSus
jautajumus:

- Vai jums pasiem pietiek iemanu idejas realizacijai?

- Vai jums naksies izmantot citu palidzibu?

- Vai idejai ir konkurenti?

- Vai jusu ideja ir labaka par konkurentu ideju?

- Vai esat savu ideju parbaudijusi prakse?

- Vai tas realizacija ir drosa pret negadijumiem?

- Vai tas realizacija ir likumiga?

- Vai jums ir pieejamas nepiecieSamo specialistu konsultacijas?

- Vai jums pietiks naudas sava pasakuma realizacijai?

- Vaiir iespéjams izméginat savu ideju?

- Vai ideja ir ta vérta, lai to attistitu talak?

- Vai jusu produkts bis kadam vajadzigs?

- Vai jis zinat, kur meklét naudu, ja pasSiem tas pietriks?

Jums jastrada pie savas idejas tik ilgi, kamer uz visiem jautajumiem varat godigi atbildét
“Jal”.

Parbaudiet savu ideju péc iesp€jas pamatigak! Tas mazinas risku.

NepiecieSamas informacijas sagatavosana
1. Uznemties saistibas, uzsakot biznesu.

2. lzanalizét savas stipras un vajas puses. Ipasu uzmanibu pievérst tam zinasanam,
kuras budtu noderigas biznesam. Atbildét uz jautajumu, kapéc man tas ir
vajadzigs.

3. lzveléties preci vai pakalpojumu, kas vislabak atbilst JGsu vélmém un stiprajam
pusém. Péc tam atbildét uz sekojoSiem jautajumiem:

a. Kadas vajadzibas vai vélmes apmierina izvéléta prece vai pakalpojums;
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b. Kas ir unikals mana izvélétaja prece;
c. Ko iegust patéréetaji nopérkot manu preci vai pakalpojumu;
d. Kadas ir iesp€jas izmantot preci nakotné

4. Tirgus izpéte, sanemot atbildes uz sekojoSiem jautajumiem:
a. Kas ir mani pateretaji?

Kur vini atrodas?

Kads ir vinu vidéjais ienakums?

Ka vini iepérkas?

Kadas ir viniem pienemamas cenas?

Kadu kvalitati vini vélas?

Ka vini iepérkas?

S I

Ka izmantos preci?

Kur vini izmantos manu preci?
j.  Kapéc vini nopirks manu preci?
k. Kas ir mani konkurenti?
I.  Kur vini atrodas?
m. Cik spécigi tie ir?
n. Kads ir tirgus potencials?
0. Vaitirgus potencials var pieaugt?
5. Prognozét savu tirgus dalu, ja tas ir iespéjams. Péc tam prognozét ienakumus
tuvakajos tris gados ar sekojosu detalizaciju
a. Pirmais gads — pa ménesiem;
b. Otrais gads — pa kvartaliem;
c. TreSais gads - gads kopuma
d. Péc tam atbildét uz jautajumu: Kapéc man ir tada parlieciba par Siem
skaitliem?
6. lzveléties vietu un atbildét uz jautajumu: kapéc si vieta man Skiet labaka par
citam?
7. Sastadit raZzosanas planu, atbildot uz sekojosiem jautajumiem:
a. Cik lielai ir jabat razotnei?
Kadas iekartas ir nepiecieSamas?
Cik jaudigam tam ir jabat?
Ka vinas tiks izvietotas?

© oo o

Ka tiks kontrolets razoSanas process?

f.  Ka tiks noveérsts brakis?
8. Ka tiks veidoti nepiecieSamo detalu un gatavas produkcijas krajumi?
9. Sastadit marketinga planu, atbildot uz jautajumiem:

a. kada veida es izveidosu savu patéeréetaju loku?

b. Cik daudz es esmu gatavs par to maksat?

c. Kadus virzibas instrumentus es izmantosu?
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d. Vairealizéjot preci tiks izmantoti starpnieki?
10. Izstradat organizatoriskas strukturas shému, atbildot uz jautajumiem:
a. Kadi cilveki man ir nepiecieSami?
b. Sadalit tiesibas un atbildibu?
11. lzvéleties firmas juridisko statusu, atbildot uz jautajumu: izskaidrot sev kapéc.
12. Sastadit uzskaites planu.
13. Noveértét iespéjamos riskus un iespéjas nodrosinaties pret riskiem. Atbildét uz
jautajumiem:
a. Cik drosiir piegadataji?
b. Kadas ir iespé&jamas alternativas, ja rodas neparedzéta situacija tirga?
c. Vaiir nepiecieSama apdrosinasana?
14. Sastadtt finansu planu. Kas ietver
a. naudas pliasmu:
i. Naudas plisma. Cik daudz naudas bis nepiecieSams, lai uzsaktu
darbibu?
ii. Kada bus naudas plusma tuvakajos 3 gados:
1. Pirmais gads — pa ménesiem;
2. Otrais gads — pa kvartaliem;
3. TreSais gads - gads kopuma.
iii. Prognozéjama pelnas zaudéjumu atskaite par pirmo gadu
iv. Sastadit bilanci pirma gada sakuma un prognozéjamo bilanci
gada beigas
v. Bezzaudéjuma punkta aprékinasana, lai noskaidrotu kad
paradisies pelna

Komentari:
1. Cilvekam japierada paSam sev, ka vélme paSam uzsakt uznémejdarbibu ir
stipraka par veélmi stradat citu laba.
2. Saja posma janoskaidro cilvéka stipras un vajas puses. Jabit godigam pasam
pret sevi. Ir loti grati saskatit savus trikumus. Ja tiek nolemts stradat komanda,
tad katram dalibniekam janovérte sevi.
3. Preces vai pakalpojuma izvéle ir |oti svariga. Neveiksmiga izvéle var butiski
samazinat iespéjas attistit veiksmigu uznémeéjdarbibu. Macities no savam
kludam ir parak liela grezniba. Parasti iesaka izvéléties tadu preci vai
pakalpojumu, kas ir labi pazistams. Ja izvélas pilnigi nepazistamu preci vai
pakalpojumu ir jarékinas ar papildus riskiem. Lai kada ari batu izvéle ir precizi
jaatbild uz jautajumiem:
- Kadas vajadzibas vai vélmes apmierinas prece vai pakalpojums?
- Ar ko ST prece vai pakalpojums atskirsies no citam precém un

pakalpojumiem?
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-Ko iegust patéretajs nopérkot So preci vai pakalpojumus un ko vins neieglst nopérkot
konkurenta preci vai pakalpojumu?

4. Viens no svarigakajiem, ja ne pats svarigakais posms. Daudzi cilveki uzsakot
uznémeéjdarbibu ir cietusi neveiksmi, jo nav savakusi pietiekami plasu un
precizu informaciju par saviem potencialajiem patérétajiem. Tirgus izpéti
var uzsakt apzinot pieejamo informaciju (statistikas dati, nozaru
izdevumi.....). Tikai janem veéra, ka $1 informacija var bit nepilniga un tapéc
vélam So informaciju papildinat ar pasa savakto primaro informaciju.

5. Novertejot tirgus potencialu uznéméjam ir janoskaidro uz kadu tirgus dalu
vins var pretendét. Tapéc ir objektivi janovérté priekSnosacijumi,
konkurentu skaits un to spéks, ka ari laiks noteikta merka sasniegSanai.
Tirgus daju vélams izteikt ar ienémumiem:

- pirmaja gada pa ménesiem;

- otraja gada pa ceturksniem;

- treSaja gada pa gadu kopuma.

legltais rezultats ietekmé visus paréjos raditajus, tapéc ienémumi no

realizacijas ir janoverté |oti uzmanigi.

Jaatceras, ka Sie raditaji ir tikai prognozes. Tomér, ja nav Sadas prognozes ir

grati planot izdevumus.

6. Vietas izvéle ir atkariga no izvéléta darbibas veida. Savukart darbibas veids
nosaka nepiecieSamo infrastruktiru.

7. RaZoSanas planu jasastada tikai tiem cilvekiem, kuri vélas uzsakt razot kadu
produkciju. Sastadot razoSanas planu ir javadas no realizacijas iespéjam.
Tadéjadi ir iespéjams noteikt raZoSanas apjomus. Apzinoties raZosSanas
apjomus jaizstrada razoSanas procesa shéma. Efektiva razosanas procesa
shéma nodrosina efektivu darba laika izmantos$anu, razosanas elastigumu,
iespéju paplasinat razosanu. Ir japaredz krajumu veidoSanas sistéma, gan
gatavai produkcijai, gan ari nepiecieSamajam izejvielam. Nedrikst aizmirst
par atkritumu savaksanu.

8. Saja posma galvena vériba tiek pievérsta patérétaju piesaistisanai.
Marketinga plana izstrade balstas uz 4. posma veikto tirgus izpéti. Ja tirgus
izpéte ir bijusi pavirsa, tad ari marketinga plans bis neefektivs. Marketinga
plana galvena vériba japievers :

-realizacijas sistémas izveidoSanai ( ar starpniekiem vai bez starpniekiem)
- cenu noteik$anai. Parasti cenu noteikSanai izmanto formulu
P=izmaksas +pelna. Pelnu var noteikt vairakos veidos:

- konkréts pelnas apjoms;

- procentos no izmaksam;

- procentos no cenas.
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10.

11.

12.

Cenu korigé nemot véra dazadu faktoru ietekmi (konkurenti, pieprasijuma
elastigums...);
veicinasanas pasakumi:

o reklama

o realizacijas stimulésana;

o sabiedriskas attiecibas.

Uznémejam ir jaapzinas, ka vinam ir vajadzigi nevis vienkarsi cilveki, bet
specialisti.
péc tam ir jadoma ka vinus piesaistit. Parasti uznémejam nav iespéju

Vispirms ir janoskaidro , kadi specialist ir nepiecieSami,

piesaistit visus nepiecieSamos specialistus. Tomér, planojot darbu, bitu

jauzskata, ka vina riciba ir Sie specialisti. Péc tam tiek izstradata

organizatoriska shéma nosakot kur$ un ko dara un kam atskaitas. Tadu

shému izstrada ari tad ja uznéméjs ir vienigais darbinieks.

Ilzvéle ir atkariga no daudziem apstakliem ( personiba, nodoklu
likumdosana...) iespéjamie varianti:

pasnodarbinata persona;

individualais komersants;

personalsabiedriba (pilnsabiedriba, komanditsabiedriba);

kapitalsabiedriba (sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, akciju sabiedriba).
Izstradajot uzskaites sistému savam vajadzibam jacensas, lai ta batu péc
iesp€jas vienkarsaka un uzskatama. Ja sistéma ir labi izstradata un tiek
veikta uzskaite, tas atvieglo situacijas analzi. Veidojot gramatvedibas
uzskaites sistemu bUtu velams piesaistit konsultantu, lai izvairitos klGdam.
Jo tas var ietekmét atskaisSu nodoSanu valsts institlcijam.

Finansu planu sasaista vienota vesela visus iepriekS€jos posmus. Butiba tas
ir operativas darbibas plans naudas izteiksmé. Tomér ne visu var izteikt
naudas izteiksme.

Naudas plusma(Tame). Ir loti svarigs dokuments, jo parada cik daudz

Tame art signalizé par gan par naudas

lidzeklu ir nepiecieSams.

parpalikumu, gan par iespéjamo naudas iztrikumu

Janvaris Februaris Marts

lenémumi

[zdevumi




Junior

5 R - LATVITAS Ekonomikas
éﬁ?levement UNIVERSITATE EVF un vadibas fakultate

Biedriba biznesa izglitibai skolas

Rezerves

Pelnas zaudeéjuma aprékins. Viena dokumenta paradas ienémumus no
realizacijas un izdevumi. Tas dod iespéju labak noveértét situaciju, atrast
dazadus risinajumus.
Bilance. Ir jasastada divas bilances. Viena - gada sakuma, lai novertétu
izejas pozicijas un otru gada beigas. Jo tas dod iesp€ju novertét lidzeklu
izlietojumu ( iekartas, zeme, ékas, izdevumu finansésana).
Bezzaudéjuma punkta aprékinasana. Loti svarigs dokuments, jo parada ka
realizacijas cena, apjoms un razoSanas izmaksas ietekmeé pelnu. Ka art dod
iespéju noteikt minimalo realizacijas apjomu. Parasti, bezzaudéjuma
punktu aprékina péc formulas
BP = Pastavigas izmaksas /Bruto pelna
Bruto pelna = Realizacija — Mainigas izmaksas
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3. BIZNESA PLANA STRUKTURA

Kopsavilkums.
1. Uznémuma apraksts.
1.1. Uznémuma vizitkarte;
1.2. Uznémuma komercdarbibas vide.
2. Produkta raksturojums.
3. Tirgus analize.
3.1. Konkurentu raksturojums;
3.2. Tirgus segmenta noteiksana;
3.3. Mérktirgus noteik3ana;
3.4. Produkta virzisana tirga.
4. Marketinga (tirgzinibas) plans.
4.1. Realizacijas kanali;
4.2. Cenu veidoSana;
4.3. Produkta virzisana tirga.
5. Uznémuma darbiba.
5.1. Produkta razoSanas apraksts (tehnologija);
5.2. RaZoSanas eku, iekartu un inventara raksturojums.
6. Uznémuma vadiba un nodarbinatas personas.
7. Riska faktoru analize.
8. Informacija par finansem.
8.1. Planotie ienémumi;
8.2. Izmaksas;
8.3. Amortizacijas (nolietojuma) aprekins;
8.4. Nodoklu aprekins;
8.5. Pelnas — zaudéjuma aprékins;
8.6. Naudas plismas plans;
8.7. Uznemuma bilance.
9. Planoto rezultatu novertéjums.
Izmantota literatara.
Pielikumi.

Plana struktlru var papildinat, izmainit. Struktdra var maintties atkariba no ta, kam tas
tiek rakstits — biznesa izveidei, lai pasi kontrolétu budzetu, vai investiciju piesaistei, jo
tad plasak tiek izvérsts razoSanas plans, vai tiek veidots vidusskoléna biznesa plans.
Biznesa plana optimalais apjoms — [idz 20 Ipp.
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4. BIZNESA PLANA NODALU IZKLASTS

4.1. Kopsavilkums

Kopsavilkums ir plana rezuméjums jeb secinajumi. Kopsavilkuma mérkis ir palidzet
biznesa plana lasitajam saprast, ko var atrast biznesa plana, kadi jautajumi plana
aplikoti detalizétak. Kopsavilkumam jabat isam un koncentrétam (1 — 2 lpp.), ka ari
saistoSam un interesantam, lai tas izraisitu talitéju lasitaja interesi un velmi izskatit
planu lidz galam.

Kopsavilkums ir:

1) 1ss uznémuma raksturojums (nosaukums, komercdarbibas forma, T1pasnieki,
atrasanas vieta), raksturota sakotnéja situacija, no kuras attista planoto darbibu
(esoSais uznémums, cilveki, zeme, €kas, iekartas vai tuksa vieta);

2) 1ss ta produkta raksturojums, ko piedavas tirgl, noradot, kam tas domats — kadas
pircéju vajadzibas apmierina, ar ko atSkiras no konkurentu piedavatajiem, jauzsver
produkta izcilas 1pasibas;

3) dota Tsa tirgus situacijas analize, raksturoti galveni konkurenti, vinu darba metodes,
noradtts, kadi pircéji pirks produktu un kapéc, cik daudz paredzéts pardot;

4) Tsuma raksturota razosanas/darba organizacija, noradot, kadi razosanas resursi tiks
izmantoti (izejvielas, iekartas, personals), aprakstitas izmantojamas darba metodes
un/vai tehnologijas; analizéti paredzamie riski;

5) sniegts koncentréts marketinga (tirgzinibas) plana izklasts;

6) noradits, cik lieli ieguldjjumi nepiecieSami darbibas uzsakSanai, kadi ir to
finansésanas veidi;

7) sniegts uznémuma attistibas un stavokla novértéjums, ka ari attistibas iespéjas
nakotné, noradot, cik ilgam laikam plans izstradats.

Kopsavilkumu var uzskatit par uznémuma rekladmu. To var izstradat tikai tad, kad ir
uzrakstitas visas paréjas nodalas.

4.2. Uznémuma apraksts
Saja nodala apraksta uznémuma veidu un komercdarbibas vidi.

Vizitkarte

Janorada uznémuma pilns nosaukums saskana ar Republikas komercdarbibas formam
(IK, SIA u.c.). lzveloties komercdarbibas formu, japardoma, vai uznémumu veidot
vienam, vienpersoniski uznemoties atbildibu par komercdarbibas rezultatiem, vai ari
piesaisttt partnerus (katram variantam ir savas priekSrocibas un trakumi, kurus
nepiecieSams pardomat). Piemérotakas komercdarbibas formas vidusskolénu biznesa
planam:
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- Pasnodarbindtais — registréjas VID, uzradot pasi un iesniedzot pieteikumu. Plusi:
viegli registréties, vienkarSota gramatvedibas uzskaite. Minusi: par neveiksmém un
risku Tpasnieks atbild ar visu savu personisko ipasumu.

- Individudlais komersants — uznémumu dibina viens, bet péc tam var pienemt darba
algotus darbiniekus. lesniedz komercregistra pieteikumu, samaksa valsts nodevu un
samaksa par registra ieraksta izsludinasanu. Plusi: pamatkapitals nav nepiecieSams,
vienkarsota gramatvedibas uzskaite. Minusi: par neveiksmém un risku Tpasnieks atbild
ar visu savu personisko Tpasumu.

- SIA — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Labi piemérota, ja kopigi vélas darboties
vairaki uznémeji, bet 1pasnieks var bat ari viens. Plusi: par saistibam atbild tikai ar to,
kas pieder uznémumam, netiek skarts privatais TpaSums. Minusi: darbietilpiga
dibinasana, art likvidacija, nopietna gramatvediba. No 2010. gada 1. maija grozijumi
Komerclikuma paredz, ka uznémumu var dibinat ar1 ar Ls 1 lielu pamatkapitalu, bet ar
nosacijumu, ka tas japalielina lidz Ls 2000, ieskaitot katru gadu 25% no pelnas.

- Patentmaksa — jauna forma no 2010. gada 1. janvara. Jasamaksa gada noteikta
patentmaksa no Ls 30 — 70, un drikst stradat. Patentmaksu var maksat ari pa dalam.
Nav jadoma par sarezgitu gramatvedibas uzskaites kartosanu.

Jaraksturo uznémums:

- ar ko tas nodarbojas;

- uznémuma darbibas vésture, izveidoSanas gads;

- atrasanas vieta, adrese;

- Tpasnieki, to ieguldijumi uznémuma;

- vadiba, vaditaju ipasuma tiesibas.

Uznémuma nosaukums jaizvélas ta, lai tas butu viegli iegaumeéjams un izrunajams,
saistits ar darbibas saturu, tam jaatskiras no konkurentu nosaukumiem.

Makrovide un mikrovide komercdarbiba

Raksturo, kada nozaré uznémums darbosies, kadas bis ta darbibas galvenas tendences
un ka pasi uznémeji redz savu uznémumu nozares attistiba. Apraksta ta briza situaciju
valsti konkrétaja joma, izverte, kada bis uznémuma loma kopéja tirga.

Var minét uznémuma misiju: kapéc tiek veidots Sads uznémums, kapéc tam buatu
japastav.

Var noradit art mérkus — izméramus uznémuma darbibas rezultatus, mérot vai nu péc
apjoma, vai péec pelnas raditajiem, lai noraditu, ko vélas sasniegt. Tie var bt ari
finansialie merki, pieméram, lielaka pelna, lielaka produktu dazadiba vai ari stratégiski
meérki — iegat lielaku tirgus dalu, paaugstinat kvalitati, paplasinat sortimentu. Misijas
formuléjumam jabat skaidri saprotamam. Svarigi ir neizvirzit neizpildamus mérkus,
tapat arl nevajadzétu noteikt parak mazus merkus, kurus varétu realizét isa laika
posma.

4.3. Produkta/pakalpojuma raksturojums
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Saja nodala vispusigi raksturo visus produkcijas/pakalpojumu veidus un apliiko $adus
jautajumus:

- produkta razoSanas pamatojums, produkta dzivotspé€ja;

- kvalitate un to nodrosinosie pasakumi;

- pakalpojumi un apkalposana;

- produkcijas un procesu aizsardziba.

Nodala sniedz produkcijas uzskaitijumu un raksturojumu. Parskatamak to var
atspogulot tabula.

Biznesa plana aiz katras tabulas jasniedz attiecigo raditaju un datu izvértéjums.

Produkcijas raksturojums 3.1. tabula

Ne | Produkcijas | Kadas lesainojuma | Dizaina PardoSanas | KalpoSanas | Uzglabasanas | Serviss | Piedavatais
nosaukums | pircéja Tpasibas prieksrocibas | laiks ilgums nosacijumi apjoms
vajadzibas
apmierina

Var pievienot produkcijas raséjumus, attélus.

Veidojot plana tabulu, aizpilda tikai tas ailes, kuras nepiecieSamas. Jauzrada visi
produktu/pakalpojumu  veidi. loti rGpigi japardoma razotas produkcijas
sortiments/pakalpojumu klasts.

Ja tiek sniegti pakalpojumi, tad tabula jauzrada visi pakalpojumu veidi un par katru
jasniedz 1sa informacija par ta sanemsanas kartibu un nozimi.

Pakalpojumu raksturojums 3.2. tabula
Ne Pakalpojuma veids Informacija

Produkcijas un pakalpojumu apraksta jauzsver to izcilas Tpasibas, kuru dél patérétajs
dos tiem priekSroku. Janosaka precu pozitivais deriguma efekts (preces ipatnibas, kas
dod patérétajam tadu labumu, lai patérétajs to iegadatos), kas nosaka komercdarbibas
ienesigumu (izmaksas, pardosanas cena) un attistibu nakotné.

4.4. Tirgus analize

Saja biznesa plana nodala apliko $3dus jautajumus:

- tirgus raksturojums un iespé€jas, tirgus segmentésana;

- konkurence, konkuréjoSie uznémumi;

- pircéja, patérétaja motivacija, izvéloties piedavato produktu (pakalpojumu);

- batiskakie prognozéjamie faktori, kas var ietekmét komercdarbibas rezultatus;
- pardoSanas apjoma un apgrozijuma prognoze.

Janosaka savs mérktirgus — cilvéki, kas pirks razoto produkciju/pakalpojumus.

Lai noskaidrotu, kadas preces pirc€ji pirks, var izmantot tirgus izpétes kompleksu:
aptaujas pa telefonu, pasta vai personigas intervijas.
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Par tirgu jasniedz $ada informacija:

- kas pirks jasu produkciju/pakalpojumu;

- kapéc vini to pirks;

- cik pirks (apjoms);

- kad pirks;

- par kadam cenam;

- kada kvalitate un pécpardosanas apkalposana nepiecieSama;

- kadas galvenas problémas no pircéju viedokla.

Nosakot potencialos patérétajus, janolemj:

1) vai produkcijas realizacija bls orientéta uz visiem potencialajiem pircéjiem;
2) vai patéerétaju loks bls ierobezots atkariba no pircéja ienakumiem, vecuma,
dzimuma, kultlras limena utt.

Merka tirgus 3.3. tabula

Ne Grupas Produkta pirksana
Biezi Vidéji biezi Reti Loti reti
1. Bérni + +
2. Jauniesi _
3. Pensionari
4. u.c.

Janoskaidro, vai pardosanu var iespaidot ar tirgzinibas instrumentiem (pardosanas
vietu, cenu, virzisanu, reklamu, preces 1pasibam u.c.).

Konkurentu darbibas detalizéta analize var likt izdarit korekcijas uznémuma darbiba, lai
sekmigi sacenstos ar saviem konkurentiem.

Konkurentus var palidzét noteikt:

1) tirdzniecibas preses apskati;

2) komercinformacija;

3) dzeltenas lapas (talruna nozaru katalogi);

4) “dzeltena prese” (ar loti uzmanigu informacijas atlasi).

Pétot un analizéjot konkurences vidi, ir nepiecieSams atbildét uz sekojosSiem
jautajumiem:

1) Kuri ir jasu firmas galvenie konkurenti

- péc sortimenta;

- péc geografiska izvietojuma;

- pEc tirgus segmenta;

- péc cenu politikas;

- péc sadales kanaliem?

2) Kadu tirgus dalu aiznem jlsu uznémums, kas ir galvenie konkurenti?
3) Kada ir konkurentu stratégija?

4) Kadas metodes konkurenti izmanto cina par tirgu?

5) Kads ir konkurentu finansialais stavoklis?

6) Kada ir konkurentu organizatoriska un vadibas struktdra?

7) Kada ir konkurentu marketinga programmas efektivitate
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- precu;

- cenu;

- patérina;

- stimulésanas;

- komunikaciju jautajumos (saskarsme ar patérétajiem, informacijas sniegSana)?

8) Kada ir iespéjama konkurentu reakcija uz jisu uznémuma marketinga programmu?
Veiktos pétijumus ieteicams atspogulot tabulas.

Produkcijas priekSrocibu salidzinajums 3.4. tabula
Patérétaju vélmes Konkurenti Uznémums
Deriguma efekts, kvalitate

=
10

Cenas

Atrasanas vieta

Sortiments

ik winN e

Serviss: piegade,
konsultacijas, apkalposana
Informacija

o

Pardosana kredita u.c.

Garantija

Var veidot ari $adu produkcijas salidzinajumu ar konkuréjoso produkciju (cena, izskats,
kvalitate, serviss, garantija u.c. svarigas iezimes).

Konkurentu vértéjums 3.5. tabula
Ne | Produkcijas/pakalpojuma | Konkurenta Atrasanas vieta Konkurenta
veids Vertéjums raksturojums

Izstradajot tirgzinibas (stratégiju) pasakumus, var izmantot SVID (stipras un vajas
puses, iesp€jas un draudi) metodi.

SVID analize 3.6. tabula

S-stipras puses V-vajas puses l-iespéja D-draudi
- Laba kvalitate - Konkurentu - Paplasinat razosanu - Mazas iespéjas realizét
- Precu sortimenta daudzveidiba - Palielinat pasu produkciju
daudzveidiba - Veca tehnika kapitalu - lerobeZotas cenas
- Taltéja piegade - Novecojusi tehnologija - Krasa klimatisko
pasltitajam apstakju
maina
- Likumdosanas
izmainas

Veélams konkréti noradit patérétaju atrasanas vietu (organizacijas vai individualie
patérétaji), attalumus, transportésanas veidu, izmaksas.
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4.5. Tirgzinibas (marketinga) plans

Saja nodala tiek aprakstits, ka tiek ,iekarots” tirgus un nodroginata
produkcijas/pakalpojumu realizacija.

3.1. Realizacijas kanali:

Jaizklasta, ka pardosiet savu produkciju:
- tieSi patéréetajiem;

- vairumtirdznieciba;

- mazumtirdznieciba;

- ar agentu palidzibu.

3.2. Cenu veidosana:

No cenu noteikSanas stratégijas atkarigi uznémuma ienakumi un pelna. Nosakot cenu,
janem véra $adi faktori:

- uznémuma izmaksas;

- konkurentu cenas;

- piedavajums un pieprasijums;

- mode un sezona;

- nodoklu politika (muitas tarifi, akcizes nodoklis).

Uznémumam janosaka precei tada cena, kura segs visus izdevumus un dos pelnu.

3.3. Preces virzisana tirgu:

Reklama

Lai patéretaji sanemtu izsmelosu informaciju, kas veicinatu produkcijas pieprasijumu,
izmanto Sadus reklamas veidus:

- laikrakstos un to pielikumos;

- Zurnalos, televizija, radio;

- uz ielas — afisu izkartnem;

- veikalu skatlogos (vitrinas);

- pasta sutijjumos, katalogos;

- prezentacijas;

- izstades un gadatirgos;

- produktu degustacija.

Janorada, kadi lidzekli tiks izmantoti reklamai.

Reklamas pasakumu plans 3.7. tabula

Reklamas veids Objekts Biezums Vienibas cena (Ls) | Kopgjas izmaksas
(Ls)

Pardosanas veicinasanas metodes:
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Nepartrauktas realizacijas apjoma palielinasanas iespéjas ir Sadas:

- balstoties uz pircéja piesaistiSanu jaunam tirdzniecibas formam (precu pardosana ar
piegadi, kredita, ar lizinga formam, piedavajot atlaides u.c.);

- paplasinot noieta regionu.

Sabiedribas viedokla veidosana:

Reputaciju nodrosina, izmantojot:

- kontaktus ar preses parstavjiem;

- sludinajumus presé ar uznémuma darijuma reklamu;

- uznémuma specialistu viedok|u paradisanos dazados plassazinas lidzeklos;

- uznémuma vadibas piedaliSanos valsts sabiedriskaja dzivé.

4.6. Uznémuma darbiba

Nodala apraksta, ka un ar kadam iekartam plano razot produkciju vai sniegt
pakalpojumus.

Japlano visi razoSanas faktori. Var uzzimét uznémuma izvietojumu un razoSanas
shéemu, telpu izvietojumu.

Planota uznémuma vietas zeme tiek nomata vai ir ipaSuma. Jaapraksta razosanas
telpas un to izvietojums, nepiecieSamas iekartas un inventars produkcijas razosanai,
vajadziga darbaspéka un informacijas iegtsana.

Jaapraksta katra darbinieka riciba produkcijas razoSana/pakalpojumu sniegsana.
Vienlaicigi ar razotnes izveidi japaredz izejvielu iegades iespéjas un piegadataju
izvélesanas.

Var veidot sadarbibu ar citiem uznémumiem.

Japaredz raZotas produkcijas kvalitates kontroles nodrosinasana.

Japlano darbibas finansialais nodrosinajums (bankas aiznémumi, investori, pasu
resursi). Datus var apkopot tabula.

RaZoSanas €kas, iekartas un inventars 3.8. tabula
Ne | Nosaukums Tirgus vértiba (Ls) Raksturojums

4.7. Uznémuma vadiba un nodarbinatas personas

Saja nodala jasniedz informacija par uznémuma dibinatajiem, padniekiem, vaditajiem
un specialistiem, kas visi veido komandu. Janorada ari uznémuma nodarbinato
kvalifikacija un pieredze.

Darbinieku raksturojums 3.9. tabula
Vards Uzvards | Amats Profesionala Pieredze Citas Tpasibas Atalgojums
kvalifikacija meénesi
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Japaredz darba samaksas politika — pamatalga (laika vai gabaldarba samaksa),
prémijas, piemaksas, atvieglojumi.

Var aprakstit uzneémuma personala vadibas pamatprincipus. Vadiba nodrosina
uznémuma mérku sasniegSanu.

Var zimét uznémuma organizacijas struktiru.

Uznémuma organizacijas struktura 3.1. attéls

(Piemeérs)

Uznémuma vaditajs
(Tpasnieks,
parvaldnieks)

| T 1

Darbnicas Meistars Sagades Galvenais
vaditajs vaditajs gramatvedis
Mehanikis Kasieris Gramatvedis

Ja plano noteiktu uznémuma razosanas jaudas sasniegSanu 3 — 5 gadu laika, tad veido

atsevisku plana nodalu “Svarigako pasakumu grafiks”, kur parada uznémuma attistibu
pa gadiem.
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4.8. Riska faktoru analize

3.10. tabula paraditi riska faktori un pasakumi to samazina$anai. Sada riska faktoru
tabula javeido, paredzot konkrétus pasakumus zaudéjumu samazinasanai un

novérsanai.

Riska faktori, pasakumi to samazinasanai 3.10. tabula
Riska faktors Pasakumi, lai to mazinatu
Tirgus risks - Nepartraukti péttt tirgu, sekot Iidzi tirgus konjuktdrai (cenu

svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam).

- Sekot Iidzi konkurentu darbibai, patérétaju vajadzibam, vértibu
mainai.

- Uzlabot savu precu kvalitati, ieviest jauninajumus, meklét jaunus
realizacijas tirgus, piedavat jaunus pakalpojumus.

RaZosanas risks - RaZo$anas nozaru pareiza izvéle.

- Nozaru sastava dazadosSana (saimnieciba jasaskano tadas nozares
un tadu kultlraugu audzésana, kuriem ir dazadas prasibas pret
augsnes un klimatiskajiem apstakliem).

- lepirkto izejvielu kvalitates kontrole, ievérot optimalus to
uzglabasanas apstak|us.

- Augu aizsardzibas un ganampulka veselibas saglabasanas
pasakumu veikSana.

- Sekot lidzi tehnikas, iekartu stavoklim, laicigi noverst trikumus.
Naudas trikums - lzmantot istermina kreditus. Dalu lidzek]u ieguldit atri
realiz€jamos vértspapiros, veidot finansu rezerves.

- lestaties krajaizdevu sabiedribas, kooperativos.

- Sekot Iidzi uznémuma naudas plismai.

Nodok|u, muitas - Veidot rezerves fondu.

politikas, valutas kursu - Sekot Iidzi visam jaunajam, kas notiek valsts ekonomika un
izmainas politika.

Dabas katastrofas, - lzmantot gan obligato, gan brivpratigo apdrosinasanu (apdrosinat
nelaimes gadijumi Tpasumu, veselibu, dzivibu, mantiskas un nemantiskas tiesibas,

intereses un saistibas).

Cilveciska faktora risks - Paredzét jebkura darbinieka aizstasanas un nomainas iespéju
(iesaistot sava gimenes locek|us).

- Vajadzibas gadijuma izmantot sezonas darbiniekus vai
talciniekus.

- Veidot spécigu, uzticigu darbinieku “komandu”.
Komercdarbibas partneru | - Sadarboties ar vairakiem piegadatajiem un pirc&jiem.
(izejvielu piegadataju un | - Meklét jaunus sadarbibas partnerus.

produkcijas uzpircéju)
neparedzéta riciba

4.9. Finansu informacija

Finansu plans ir iepriekSéjo nodalu rezumé&jums naudas izteiksmeé. Planus sastada
gadam vai mazakiem laika periodiem.
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Produkcijas/pakalpojuma apjoms un planotie ienémumi 3.11. tabula
Produkta/pakalpojuma Daudzums Cena (Ls) Kopa (Ls)
nosaukums

Tabulu var veidot ari par 12 ménesiem.

Planotie ienémumi pa ménesiem (I —janvaris; Xll-decembris) 3.12. tabula

Meérvientba | | ] ]l v \) Vi VIl VIl IX X Xl Xl
Nosaukums Gab.
Cena Ls
Kopa Ls

Tabula jaieraksta visi produkcijas (materialas, nematerialas)/pakalpojuma veidi.

Mainigas (ties$as) izmaksas 3.13. tabula
Nosaukums Meérvieniba Daudzums Cena (Ls) Kopa (Ls)

2
10

Bruto alga

Socialie maksajumi

Materiali

Pakalpojumi

Kimikalijas

Elektroenergija*
Naftas produkti

Citas tiesi ar
produkta raZzosanu
saistitas izmaksas

XN RWIN e

Mainigas izmaksas var aprékinat vienai produkcijas vienibai, kuras reizinot ar razoto
produkcijas apjomu, ieglst mainigas izmaksas visam produkcijas daudzumam.
Mainigas izmaksas aprékina katram produkcijas veidam.

Ja izmaksas visiem produkcijas veidiem uzrada tabula kopa, tad japarada aprekini
atseviskiem produkcijas veidiem.

Darba alga var but aprékinata ka laika darba samaksa, reizinot nostradato stundu
skaitu ar stundas likmi. Ta nedrikst but mazaka ka valdibas noteiktais minimums par
pilna laika darbu. Lai aprekinatu gabaldarba algu, tad sarazotas produkcijas daudzumu
reizina ar vienas vienibas izcenojumu.

Apréekinos japarada laika vai gabaldarba apjomi.

Socialos maksajumos ietilpst darba némeéja un darba devéja socialo nodoklu izmaksas.
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Pakalpojumos ietilpst izmaksas izejvielu sagadei un precu pardosSanai, kuras biezi var
attiecinat uz konkrétu produktu. Sajas izmaksas ietilpst ari darba galdu un masinu
apkopes, dezinfekcijas, visa veida razosanas konsultacijas u.c.

Naftas produktu patérina izmaksas japarada apjoma apreékins, pieméram, transportam
— nobraukto km daudzums un patéréta degviela. Atbilstosi izlietotajam degvielas
daudzumam jaapréekina art izlietotas smérvielas.

Mainigajas un pastavigajas izmaksas precizi nevar sadalit patérétos resursus,
pieméram, degviela, elektroenergija, algas — tas var bt ka vienas, ta otras izmaksas.
Noteicosais ir spéja pateikt, vai resursi izlietoti konkréta produkta razosanai (tiesas
izmaksas), vai izlietojums aprékinats visas produkcijas razosanai kopa.

Pastavigas (netiesas) izmaksas 3.14. tabula

Ne | Nosaukums Meérvieniba Daudzums Cena (Ls) Kopa (Ls)
1. Alga
2. Socialie maksajumi
3. Elektroenergija* KW
4. Kurinamais m’
5. Apdrosinasana (pa Ls
veidiem)*
6. Degviela |
7. Smérvielas |
8. Remonts un Ls
ekspluatacija (ékas,
iekartas)
9. Noma Gab./m’
10. | Kredita % Ls
11. | Apsardze Ls
12. | Administracijas izmaksas, | Ls
t.sk.,
- telefona izmaksas,
- kancelejas izmaksas
13. | Komunalie pakalpojumi Ls
14. | Transports Ls/km
15. | Pardosanas izmaksas Ls
16. | Deratizacija, dezinfekcija m’

*Sis izmaksas nevar attiecinat uz konkréta produkta razo$anu.

Algu un socialos maksajumus apréekina pastavigi stradajosiem darbiniekiem.

Kurinama izmaksas (malka, ogles, dizeldegviela, gaze u.c.) ir ar raZzoSanas procesu un
telpu apsildisanu saistitas izmaksas.

Remonta un ekspluatacijas izmaksas plano konkrétai situacijai, paredzot nepiecieSamo
apjomu.

Nomas maksa tiek noteikta, savstarpéji vienojoties ipasniekam un nomatajam.
Aizdevumu % plano saskana ar bankas kredita atmaksas grafikiem.

Apsardzes izmaksas plano stundu skaitu un izcenojumu.

Kancelejas izmaksas plano veidlapu, kopésanas darbu, konsultaciju, IT sistemu
uzturésanas izmaksas, juridisko pakalpojumu un biroja uzturésanas izmaksas.
Komunalo pakalpojumu izmaksas plano siltuma, kanalizacijas, Gdens u.c. izmaksas.
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Transporta izmaksas ietilpst vadibas un uz visu raZoSanas procesu attiecinamas
transporta izmaksas.
PardoSanas izmaksas attiecinamas uz visu razotas produkcijas daudzumu.

Nolietojuma (amortizacijas) aprékins 3.15. tabula
Ne | Pamatlidzeklis Tirgus vértiba (Ls) KalpoSanas laiks Nolietojums gada
(gados) (Ls)

- Nolietojumu rekina visiem pamatlidzek]iem, kuru vértiba lielaka par Ls150.
- Pamatlidzekla derigas lietosanas laiku nosaka 1pasnieks.

Nodoklu aprékins 3.16. tabula

Ne | Nosaukums Likme Aprékins
1. Riska maksajums 0.25 Ls/meén. - Uz vienu stradajoso ménesi
(darbiniekam)
2. Uznémuma ienakuma 15% - No pelnas
nodoklis
3. ledzivotaju ienakuma nodoklis | 26% - No pelnas vai > 3000 Ls z/s
4. | Tpaduma nodoklis 1.5% - No kadastralas vértibas

Pelnas un zaudéjumu apréekins 3.17. tabula

Darbiba | Nosaukums Ls Piezimes

+ Neto apgrozijums 3.11., 3.12. tabula

- Pardotas produkcijas razosanas 3.13. tabula
izmaksas

= Bruto pelna vai zaud&jumi

- Pardosanas izmaksas 3.14. tabula
- Administracijas izmaksas 3.14. tabula
- Pamatlidzek|u amortizacija 3.15. tabula

= Pelna vai zaud€jumi no pamatdarbibas

+ Citi ienémumi

- Citas izmaksas 3.14. tabula

= Pelna vai zaud€jumi pirms nodok|u
atskaitisanas
- Nodokli 3.16. tabula

= Neto pelna

Sis aprékins atspogulo vidéja termina mérkus péc pirma vai pirmajiem diviem gadiem,
ka ar1 to, ko velaties sasniegt.

Sos aprékinus ir ieteicams veikt ik ménesi vai reizi ceturksn.

Pelnas/zaudéjumu aprékinu veikSanas meérkis ir biznesa dzivotspéjas noteikSana. Tacdu
pelna, kas Seit paradisies, ne vienmer ir ari realitate.

Pelnas/zaudejumu aprékins laus labak saprast, cik ir jaiegulda, lai paplasinatu savu
biznesu. Bez tam aprekini laus izvairities no negaiditam situacijam un noderés talako
attistibas periodu planosanai.
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Naudas plasmas plans 3.18. tabula
Raditaji 2010. gads, Ls
Janv. | Febr. Marts I I 1] \% Gads
cet. | cet. | cet. | cet. | kopa

Atlikums ménesa sakuma
lenémumi:
- ienémumi no realizacijas
- kredtti
- statGtkapitals
- citi ienémumi

Naudas ienémumi kopa

lzdevumi:

- razoSanas izmaksas

- pardosanas izdevumi

- algas

- administracijas izdevumi

- kreditu atmaksa

- citi izdevumi
Naudas izdevumi kopa

lenémumi minus izdevumi
Atlikums ménesa beigas

Naudas plusmas plana uzdevums ir radit parliecibu, ka uznémums bis pasargats no
naudas lidzeklu deficita, kas ir Tpasi svarigi kredita sanemsanas gadijuma.

Naudas plusmas tabula tiek paradita skaidras naudas kustiba katru meénesi. Pirma
ménesa sakuma saskaita naudas atlikumu un ieraksta pirma meénesa pirmaja rinda.
Katra nakamaja ménesi atlikums, kuru ieglist, méneSa sakuma atlikumam pieskaitot
ienémumus un atnemot iztéréto naudu, japarnes no tabulas pédéjas rindas uz nakama
ménesa pirmo rindu.

lenémumiem un izdevumiem naudas plismas tabula jasakrit ar attiecigajiem datiem
pelnas un zaudéjumu tabula.
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Uznémuma bilance 3.19. tabula

AKTIVS Bilance PASIVS Bilance
Sakuma Nosléguma Sakuma Nosléguma

1. ligtermina 1. Pasu kapitals

ieguldijumi 1.1

1.1. Pamatkapitals

Nematerialie

ieguldijumi

1.2. 1.2. Rezerves

Pamatlidzekl|i kapitals

1.2.1. Ekas,

zeme

1.2.2. 1.3. Nesadalita

Tehnologiskas pelna

iekartas,

masinas

1.2.3. Paréjie 1. Kopa

1.3. ligtermina 2. Kreditori

finansu 2.1.llgtermina
ieguldijumi paradi
1. Kopa 2.2.Tstermina

paradi

2. Apgrozamie
lidzekli
2.1. Krajumi

2. Kopa

2.2. Debitori

2.3. Nakamo
periodu
izmaksas

2.4. Naudas
lidzekli

2. Kopa

BILANCE

BILANCE

Bilance parada uznémuma lidzek|u (aktivu), svesa kapitala un pasu kapitala (pasivu)

apmeéru atskaites gada sakuma un beigas.
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Aktivus sastada uznémuma pamatlidzekli un apgrozamie lidzekli. Pasivs atspogulo
sves$a un pasu kapitala Tpatsvaru uznémuma aktivos.

Bilances abu pusu (aktiva, pasiva) vienadiba ir pamats Sadiem vienadojumiem:
- LIDZEKLI = KAPITALS

- LIDZEKLI = PASU KAPITALS + SVESAIS KAPITALS

- PASU KAPITALS = LIDZEKLI — SVESAIS KAPITALS

Finanséjuma avoti:

- Pasu kapitals —

- Valsts atbalsta programmas — jauno uznémeéju valsts atbalsta programmas;

- Latvijas Hipotéku bankas atbalsta programmas, pieméram, Altum;

- LAD - Lauku atbalsta dienests — atbalsts lauku uznémejiem;

- Nodarbinatibas valsts agentiras programma Komercdarbibas vai paSnodarbinatibas
uzsaksanai;

- LIAA - Latvijas Investiciju un attistibas agentiras programmas;

- Pasvaldibas — sniedz atbalstu jaunajiem uznémeéjiem ar dazadam programmam;

- Biznesa inkubatori — ipasa atbalsta forma jaunajiem uznémeéjiem;

- Eiropas strukturfondi — finanséjums jaunu produktu radisanai, inovacijam, esosa
uznémuma attistibai;

- Privatie investori jeb biznesa engeli — Latvijas Privato investoru asociacija, Latvijas
Biznesa engelu

asociacija u.c.;

- Bankas — svariga biznesa idejas ilgtspé€ja;

- Riska kapitala fondi — domati jau lielakam investicijam, kad mazais uznémums jau
attistijies un ir

pienacis bridis, kad nepiecieSams strauji paatrinat attistibu vai iziet eksporta tirga.

4.10. Planoto rezultatu novertéjums

Aplikojot atseviski katru finansu plana sastavdalu, nevar ieglt pilnigu prieksstatu par
komercdarbibas

(idejas, projekta) dzivotspéeju. To var iegut, aplukojot atseviskos plana elementus
savstarpéja sakariba,

izmantojot talak sniegtos raditajus.

Likviditates raditdjs

Likviditate — uznémumu spé€ja realizét likvidos aktivus, t.i., spéja noteiktos terminos
dzest 1stermina

saistibas.

Likvids — viegli realizéjams, parversams skaidra nauda.

Likvidie lidzekli — viegli realizéjamas vértibas, pieméram, vekseli, akcijas, obligacijas un
dargmetali.
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Par likvidiem sauc tos aktivus, kuri jau atrodas naudas forma, ka arft tos, kurus var
parvérst naudas forma. Jo
uznémuma ir vairak likvido aktivu, jo ta ekonomiskas iesp€jas ir lielakas.

Likviditate = Pieejamie naudas lidzekli + debitoru paradi x 100%
Istermina saistibas

Rentabilitates raditajs

Rentabilitates (ienesiguma) raditajs raksturo uznémuma ienesigumu. Rentabilitate ir
attieciba starp pelnas

lielumu un kadu citu raditaju, kurs saistits ar attiecigo pelnas lielumu.

Rentabilitate = Pelna péc nolietojuma atskaitisanas x 100%
Kopéjais kapitals

Soliditates raditajs
Sis raditajs raksturo, cik finansiali spécigs ir uznémums. Uznémuma tirais ipasums
(pasu kapitals) izpilda
bufera lomu pret uznémuma paradiem, ir papildu garantija pret zaudéjumiem. Jo
lielaks ir pasu kapitala
Ipatsvars, jo augstaka ir uznémuma soliditate.
Soliditate = Pasu kapitals x 100%

Kopéjais kapitals
Ir vairaki panémieni, ka novértét uznémuma likviditati, rentabilitati un soliditati. Saja
materiala apskatiti tikai tie raditaji, kuri doti macibu gramata.
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5. BIZNESA PLANA NOFORMESANA

Biznesa plani rakstami pareiza latvieSu valoda, izmantojot lietisko rakstu stilu. Nodalu
izklastam jabat precizam, skaidram, logiskam, 1sam un konkrétam.

Darbu noformésana jaievéro $adas prasibas:

- katra doma jasak jauna rindkopa;

- katra jauna nodala jasak rakstit jauna lappusé, apakSnodalas raksta iepriekséeja
izklasta turpinajuma;

- katrai nodalai janorada kartas numurs (arabu cipariem) un nosaukums;

- apakSnodalam janorada nodalas numurs, kura tas ietilpst, un apaksnodalas kartas
numurs;

- nodaJu un apaksSnodalu nosaukumiem precizi jaatbilst to nosaukumiem satura
raditaja.

Darbu noformé datorsalikuméa uz standarta izméra lapam (A4 formats) ar 2,5 cm
atkapém no lapas augsas, apaksas un labas malas un 3,5 cm — no kreisas malas.
Tekstam abas malas nolidzinatas, burtu lielums 12 ar atstarpi starp rindam 1,5 (line
spacing 1,5 lines). Rindkopas pirmas rindas atkape 1 cm. Tekstu raksta tikai

lapas viena puse.

Lappuses numureé ar arabu cipariem, novietojot numuru lapas apakséjas malas centra
(bottom of page, center). Numura lielums 12, nav pielaujama dazadu pieturzimju
lietoSana. Kopéja lappusu skaita ieskaita visas darba lapas, bet numurus uzrada, sakot
no 2. lapas (nakamas aiz titullapas).

Pirma lappuse ir titullapa, kuru nenumuré, bet numeracija ieskaita.

Aiz titullapas seko saturs, kura norada numuretus visu nodalu virsrakstus, precizus to
nosaukumus un lappuses, kuras tie atrodami. Satura, tapat ka visa darba, stingri
jaievéro nodalu, apakSnodalu un citu sadalu vienota un pakartota seciba.

Virsrakstu noformeéjums

Virsraksti janovieto rindas centra. Tos numuré ar arabu cipariem (iznemot
kopsavilkuma virsrakstu).

Apaksnodalu numurs ietver galvena [imena nodalas numuru (pieméram, 1., 1.1., 1.1.1.
utt.). Virsraksta beigas punktu neliek. Vardus virsrakstos uz nakamo rindu neparnes.
Nodalu virsrakstiem burtu lielums 14, treknie lielie burti (bold, all caps). Apaksnodalu
virsrakstiem burtu lielums 14, treknie burti.

Otra limena apaksnodalu virsrakstiem burtu lielums 12, treknie burti.

Apaksnodalas nav jaizvieto jauna lapa, tomér viena lapa jaatrodas virsrakstam un
vismaz divam rindam no apaksSnodalas teksta pirmas rindkopas (nav pielaujams
virsraksta novietojums lapas apaksa, ja nodalas teksts sakas nakamaja lapa, ka ari gara
virsraksta sadalijums divas lapas).

Lai darbs butu parskatams, izmantoto skaitlisko materialu ieteicams izvietot tabulas,
darba ilustrésanai izmantojami attéli.

Skaitlu materialu ieteicams sakartot tabulas.
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Tabulas un atteli tiek numuréti visa darba ietvaros. Tabulas numuru novieto virs
tabulas labaja pusé, bet tabulas nosaukumu — rindas centra zem numura. Attéla
numuru un nosaukumu novieto rindas centra zem attéla. Par attélu sauc jebkuru
ilustraciju — shému, diagrammu u.tml.

leteicams izmantot tabulas, kas izvietotas viena lapa. Ja tas nav iespéjams, tad,
parnesot tabulu nakamaja lapa, vispirms jaraksta tabulas turpinGjums, noradot tas
numuru, péc tam atkarto tabulas ailu numeraciju.

Izmantotas literatidras un avotu sarakstu sastada, ievérojot bibliografija pienemto
avotu secibu. Vispirms janorada Latvijas Republikas likumi, Valdibas lémumi un citi
oficialie dokumenti, oficialie statistikas krajumi, enciklopédiska rakstura krajumi, péc
tam paréjo autoru darbi alfabétiska seciba (péc autoru uzvardiem).

Zurnalu rakstus var ieklaut sarakstd vai nu kopéja alfabéta kartiba péc autoru
uzvardiem, vai atsevisSka grupa ari alfabéta kartiba péc autoru uzvardiem. Ja izmantota
gramata ir rakstu krajums vai vairaku autoru kolektiva darbs, to ieklauj saraksta péc tas
nosaukuma pirma burta. Autori vispirms noradami latvieSu valoda, tad anglu un citas
sve$valodas. Zurndlu un avizu rakstus ieklauj saraksta, noradot autoru, raksta
nosaukumu, Zurnala vai avizes nosaukumu, izdoSanas gadu, numuru un lappuses, kuras
raksts nodrukats.

Teksta noforméjumam izmantojamas gaumigi izvélétas, daudzveidigas datortehnikas
iespéjas.

Biznesa planu iesien vakos.
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6. BIZNESA PLANA PREZENTACIA

Lai raditu labu iespaidu, jaievero visparéjie principi.
Prezentdcijas meérkis:

- tikt sadzirdétam;

- tikt saprastam.

To var sasniegt, prezentéjamo materialu izkartojot
- no vispariga uz konkréto;

- no sekam uz céloniem;

- no problémam uz risinajumu.
Japievérs uzmaniba

- runai;

- kermena valodai;

- aprikojumam un iekartam;

- apkartnei, telpai;

- prezentacijas sagatavosanai.
Labas runas nosacijumi:

- jums jatic tam, ko stastat;

- jaseko auditorijas reakcijai;

- nedrikst lasit konspektu, jaruna;
- jaietur pauzes;

- jasak léenam.

Izskats:

- lietiSks apgérbs, tumss uzvalks;
- balts krekls vai bllze;

- tumsas kurpes;

- rotaslietas — atturigas un gaumigas.
Prezentacijas paligi:

- plakats;

- tafele;

- sanaksmiju lapas;

- diapozitivi;

- video;

- kodoskopi;

- multimediju projektori.

Gatavojoties prezentacijai, jauzraksta runas konspekts, jasagatavo vizualais materials.
Vispiemeérotakais ir konspekta variants. Runu ilustré ar attiecigam tabulam un attéliem.
Prezentacija jauzsver biznesa idejas stipras un vajas puses, japamato plana realizésanas
iespéjas.

Uzstasanas laiks 5 — 7 minutes, loti koncentréti japasaka galvenais.




Junior

5 R - LATVITAS Ekonomikas
Achievement onvirstiate Lo V B | unvadibas acatae

Biedriba biznesa izglitibai skolas

Péc varda, uzvarda, skolas un témas nosaukSanas pamato plana sastadiSanu,
raksturojot vieteéjo situaciju un darba aktualitati. Raksturo produkcijas/pakalpojuma
veidus, uzsverot labas Tpasibas. Nozimiga ir konkurentu un pircéju izvértésana, paradot
produkta pardoSanas veidu un vietu. Raksturo uznémuma vadisanu, darba organizaciju
vai produkta razoSanas tehnologiju. Japievérs uzmaniba bitiskakajiem komercdarbibas
riska faktoriem un to samazinasSanas iespéjam, ka tirgus, razoSanas, finanSu u.c.
faktoriem. Vienlidz svarigs ir ari finansu jautajums, kas ietver ienémumus, izdevumus,
naudas plismu, novértéjot biznesa izdevigumu ar pelnas, rentabilitates, soliditates u.c.
raditajiem.
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Oktobris Novembris Decembris Kopa
Ménesa sakuma atlikums 0.00 10.00 13.00 | ------
lenémumi:
- ienémumi no realizacijas 5.00 10.00 10.00 25.00
- statditu kapitals 10.00* 10.00
- krediti 5.00* 5.00
- citi ienémumi 5.00 5.00
Kopa naudas ienémumi 20.00 15.00 10.00 45.00
Izdevumi:
- razoSanas izmaksas 3.00 6.00 6.00 15.00 -
- pardo3anas izdevumi 3.00 3.00 3.00 9.00
- algas 2.00 2.00 2.00 6.00 7 [
- administracijas izdevumi 2.00 1.00 1.00 4.00—/ /
- kreditu atmaksa 5.00 5.00 / l
- dividenZu izmaksa / /
- citi izdevumi / / /
Kopa naudas izdevumi 10.00 12.00 17.00 39.0p/ |
Meénesa beigu atlikums 10.00 13.00 6.00*% | -—--- /—I /
*Neparadas pelnas — zaudéjumu apréekina ka ienémumi E /

_____ **)asakit ar atlikuma ierakstu uz 31. decembri kases gramata________|
: PELNAS — ZAUDEJUMA APREKINS (par periodu no 1. oktobra lidz 31. decembrim)

RADITAJA NOSAUKUMS []]
Neto apgrozijums 30.00 / I /
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas 15.00 / / v ¢
Bruto pelna vai zaudéjumi 15.00 / I
PardoSanas izmaksas 9.00 / v
Administracijas izmaksas 10.00 v
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi -4.00
BILANCE (uz 31. decembiri)
Aktivs Pasivs

PIELIKUMS

NAUDAS PLUSMAS GRAFIKS

ligtermina ieguldijumi

Pasu kapitals

- nematerialie ieguldijumi

- pamatkapitals

10.00

- pamatlidzekli

- rezerves kapitals

- ilgtermina finansu ieguldijumi

- parskata perioda pelna

-4.00

Apgrozamie lidzekli

Saistibas

- krajumi

- ilgtermina saistibas
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- debitoru paradi

- Istermina saistibas

- naudas lidzekli

L 6.00

6.00

Bilance

10.00

pp———




